SCHEDA MAPPATURA COMPLESSIVA PROCESS, ATTIVITA' E RISCHI DI CORRUZIONE CON SOLUZIONI IPOTIZZATE - PTPC 2020 - 2022
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3 pubblici che erogano un P medio tematiche con la Mission dellEnte e su opportunita ad | Immediati sino sito istituzionale Immediati Consiglio Direttivo P discrezionalita basso medio basso medio basso  moltobasso  basso basso basso basso medio basso basso  No evidenze
8 ; favore del commitente i processo di riferimento
S contributo all AC accettare contributi contributi ricewti
S
w
3 Pubblicazione su
3 Partecipazione a Gruppi di lavoro. (Con o senza pagamento quota| - Adesione impropria & basso Verifica coerenza delladesione con mission dellEnte | Immediat sio sitoistiuzionale [ Immediat sitno Consiglo Diretivo | Persenale che presidia il | oo oo non dowito  basso basso basso  moltobasso  basso basso basso basso basso basso basso basso basso  Noevidenze
3 nazionali e internazionali annuale organismi non attinenti oo processo di riferimento
z
H
H Part Conte o 1o d Ad Monit delativ Personale che presidia
3 artecipazione a conferenze on e senza pagamento di esione mpropra & basso Verifica coerenza delladesione con mission dellEnte | Immediat onltoraggio dellatniia Consiglio Direttvo | P1S0NAIE ehe presidia l | yagamento nondowto  basso basso basso basso  moltobassc mollobasso  basso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso  moliobasso  molto basso no evidenze
£ nazionali e internazionali quota di iscrizione organismi non attinenti port processo di iferimento
S
einzions o Gcord ESSe | oromagone, | mais nondi mewsse
collaborazion istituzionali dell Ente o : Pubblicazione su Direttore o Personale che
realizzazione, stesura dei testi | istituzionale efo senza Rispetto del Manuale 5 .
con organismi ed amministrazioni_["*5Z2EEANY SO T eltaone da parte medio dolle procedure negozai | mmediad siino Approvazione da parte del Consiglo Direttivo Immediati Delibera consiliare | sio istiuzionale [ Immediat sitno Consiglio Direttivo | presiia l processo di discrezionalita basso medio  moltobasso  medio  moltobassc moltobasso  basso basso basso basso basso basso basso  Misure sufic
central elocalnelle materi i St de accord dellorgano & minsso documento riferimento
interesse dell'AC olico
Nel caso di formiture
Pianificazione ed organizzazione di
cvent inalzzt a promuovere peciea i ben o senf he Rispet gl Manuale Punbieazone <o pietore o personle e
P Realizzazione degii eventi [ g medioi P Immediati sifo Approvazione da parte del Consiglio Direttivo Immediati Delibera consiliare | sito istituzionale Immedia Consiglio Diretivo | presidia il processo di discrezionalita basso medio moltobasso  medio  molio bassc moltobasso  basso basso basso basso  moliobasso  molto basso basso  no evidenze
Fimmagine ed il ruolo istituzionale favorisca laggiudicazione a delle procedure negozial
documento riterimento
dell'AC favore di un determinato
concortente
Nel caso di formiture
Parecipazons ad inilaive ed P, | e sont he Rispet gl Manuale Punbieazone <o pietore o personle e
P realizzazione e gestione degli [ medio P Immediati sifo Approvazione da parte del Consiglio Direttivo Immediati Delibera consiliare | sito istituzionale Immedia siino Consiglio Diretivo | presidia il processo di discrezionalita medio medio basso basso  moltobassc moltobasso  basso medio basso basso  moltobasso  molto basso basso  Misure suffc.
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Mappatra processi / attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlol Neutralizzarlo) PROBABILITA IMPATTO
LIVELLO DI termine di() sugl
COLLABOR | ESISTENZA DI Sutamministra o
Valutazione del ischio Misure i prevenzione Misure i Dipendenti de settorta . o aneesan | o o [t 2 | ST oneimorine s o TN il DAT. EVIDENZE £ MOTIAZONE
R Attvita vincolata da: Tempi i Misure di Prevenzione trasversali Tempi di Prevenzione Responsabili DISCREZONALIT i () quattae | &ONen | fone i termine | termine 6L | percaro, sitema
Aree Sottoaree Processo Attvita Rischio eventuale (valore giudizio - vedi [ /) )| specifiche @lla P Indicatori TARGET da raggiungere 8 Indicatori Tempi di attuazione| ~Indicatori e rischio da inserire nei | Evento rischioso | WTEResse [°p o RNAMENTO [0 DEL RiSCHO | GUDIZO SINTETICO [ 3F W aualtae | g o) | 7 g | repuazione o, it GIUDIZO SINTETICO
aativita discrezionale attuazione (all. 1PNA) attuazione trasversali dellatiuazione NELPROCESSO | EVENTI ontinuita | pacse),a seguito del
all. PTPCT 2020) PNA) programmi formativi ESTERNO | A | e | oeasionaie [ € GRADODI oramne | mpatto | consequenze | credibia | feees) 2859410 26
(@l 1PNA) MONITORA | ATTUAZONE meyazione | economico legali | istiuzional, | 49120 del serviz
GGIODEL [DELLE MSURE et
verificarsi delfovento
precT dicorruzione.
Redazione Documento Piani e | - Incoerenza obietiv della Sistema di misurazione © Personale che presidia i
oo Ao Sutosea o basso valutazione della Immediati sino. Direttore: o G| non attendibiltia dati  moto basso basso moltobasso  baasso  molio bassc molio basso molto basso moltobasso  basso  moltobasso moltobasso  molto basso basso  Misure sufffic.
progamm e - performance i
Predisposizione schede | Incoerenza obiettii della Sistema d misurazione e Personale che presidia i
pmg:’m et AC o basso valutazione della Immediati siio Direttore rotaan il formento | o attendivia dati - moto basso basso moltobasso  basso  moltobassc moltobasso  molto basso moltobasso  basso  moktobasso moltobasso  molto basso basso  Misure suiffc
performance
Approvazione Consiglio | Incoerenza del sistema di Sistema di misurazione Pubblicazione o Responsabile della
e e bmolto basso valutazione della Immediati sifo sito istituzionale immediat sifo B non attendibilta dati  moltobasso  moltobasso  moltobasso  basso  molto bassc modito basso  molto basso moltobasso  basso  moktobasso moltobasso  molto basso basso  Misure suffc
° oe performance documento raspe
Pianificazione delle atiivita o8 e no
Approvazione evenall [ dela Sistema di misurazione & Pubblicazione su personle che presidia i
variazionl pertormance da nza obie molto basso valutazione della immediat sino toistiuzionale | Immediat Diretore csonalo che presida| discrezionalita moltobasso  molobasso mollobasso  basso  molto bassc molobasso  molto basso molobasso  basso  moltobasso moltobassa  moltobasso basso  Misure sufic.
“ performance documento processo dirfer
Monitoraggio timestrale &
no
invio a ACI
Redazione della Relazione Sistema di misurazione Comspondenza documentazione inviata con i & licazione s
sulle attivita svolte nelfanno | - Nascondere inefficienze basso valutazione della Immediati sifo B s i ? Immediati siino sito istituzionale immediati sifno discrezionalita basso basso basso basso basso  moltobasso  basso basso basso  motiobasso moltobasso  molto basso basso  novidenze
precedente performance @ documeni
Ricezione scheda di o
assegnazione obiettivi da ACI
Assegnazione a dipendenti Definizione regole nella Pubblicazione su
obiettv i performance (AC), | Assegnazione obiett iniqua, media contrattazione integrativa | Immediati siino Pubblicazione obiettivi dei dipendenti sito Immediati sio ito isttuzionale immediat iino Direttore discrezioanita basso medio  moltobasso  basso  motiobassc mollobasso basso basso basso basso  moltobasso  molto basso basso  Misure sufic
; g @ g P
AC e valutazione competenze) diente documenti
Gestione ciclo della performance Monioraggio sul o
raggiungimento degl obiettii
Erogazions indua quota Definizione regole nella Pubblicazione su
Calcolo quota incenivante e basso contrattazione integrativa | immediati siio sito stiuzionale mmediati Direttore discrezionalita basso basso  moltobasso  basso  basso basso basso basso medio basso  moltobasso  molto basso basso  no evidenze
diente document
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so

comesponsione quota. no
incentivante
Analisi dati vendite tessere o
associative
Reportistica associativa
Elaborazione prospetti
statistici su quanita e o




Mappatra processi / attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlol Neutralizzarlo) PROBABILITA IMPATTO
LIVELLO DI termine di () sugi
COLLABOR | ESISTENZA D1 surammiisa akenolaers o,
Misure di o | wrestaz NE | UN SISTEMA DI " azionein o . DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
Valutazione del rischio Misure di Prevenzione Dipendenti dei settori a LvELLo DI OPACITADEL |NELUAGGIO| TRATTAMENT zoneintemine] " azionein | ione i termine | termine i) | U1eT ImPrese. DELLA MISURA APPLICATA
R Attvita vincolata da: Tempi di Misure di Prevenzione trasversali Tempi di Prevenzione Responsabili DISCREZONALIT i (1) qualta e mercato, sistema
Aree Sottoaree Processo Ativita Rischio eventuale | (valore giudizio - vedi | AWV ) | specifiche @l Indicatori TARGET da raggiungere ” Indicatori Tempi di attuazione|  Indicatori sp fischio da inserire nei | Eventorischioso | INTERESSE oneol RNAVENTO |0 DEL RiscHio|  GuDZO swTETIco | 9 aualtae | i) | B G g | one e o, st GUDIZO SINTETICO
‘aativita discrezionale’ attuazione (all. 1PNA) attuazione trasversali dellattuazione ANeLpRocESSO | EVENTI continuita Paese), asequito del
all. PTPCT 2020) PR programmi formaivi ESTERNO orcsionae | € GRADODI impatto | conseguenze | credibilta
(all. 1 PNA) DECISONALE | CORRUTTIVI MONITORA | ATTUAZIONE delfazione | conomico. legali istituzionale, | 969730 del servizio
a0 oeL [oELLE MsuRe emministaa o
PTPCT
dicorruzione.
T to
g @9
ED] z8 Eventuale segmentazione
Fowztg Gestione vendita rete “tradizionale’ delegazioni produzione no
gL 8¢ associativa o alti criter
z2 85
i 8o
Inserimento nel
bandolichiesta di
criterifclausole deputate a .
favorire alcun i A veriica congruita requisit richiesti con il proflo da asparenza
Comuniazione 34bis | 2" e aleunisogget - medio cutraliprofessionai da | immediat o congita requist » mmetiat riohe (pubbicaione | immediat siio Dietore - ascrezionaita basso medio basso  basso  moiobasso bamoiobasso  basso basso  motobasso  basso  molobasso  molobasso  basso  noevdenze
serimento pate dei CONL e dei CCI i degii i nel sito)
requisiicrtericlausole
deputati a favorie alcuni
soggelti
Inserimento nel
bandolrichiesta di
Awiso mobilita o 699 g medio culturalifprofessionalida | immediati silno o “m e Ly Immediati verifiche (pubblicazione Immediati Consiglio Direttivo - discrezionalita medio medio basso medio basso basso medio basso basso medio medio basso medio  isure pi attente
! i pare dei CCNL e dei CCI P degii att nel sito)
requisiticrtericlausole
deputat a favorie alcuni
Inserimento nel
bandolichiesta di
criterifclausole deputate a
favorire alcuni soggetti- pefimaone requsi verifica congruita requisitrichiesti con i profilo da {rasparena
! oS medio culturaliprofessionalida | Immediati siio ricoprire Immediati veriiche (pubblicazione Immediat siino Consiglio Diretivo Direttore discrezionalita medio medio medio basso  medio basso medio medio medio medio medio medio medio  zessario misure a
i parte dei CONL e dei CCI P degli att nel sito)
requisiicrtericlausole
deputati a favorie alcuni
soggelti
sando Diffusione di informazioni . o et
relative al bando prima medio Disposizioni dettate dal Codice di comportamento Immediati e s Consert Personale diffusione informazioni medio medio medio basso medio basso. medio medio medio medio medio medio medio  Jecess. Misure
y della pubblicazione - 9
2
H Pubblicita del bando in
2 periodiin cui laccesso e
i o Fattenzione verso tali Definizione normativa dei
5 s informazioni & ridotto - tempi e delle modalita di Misura gia (rasparenza
g g basso immediati siio Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte @ simo (pubblicazione Immediat siino Consiglio Diretivo | Direttre o Personale difusione inform basso basso basso basso  basso basso basso basso basso  motlobasso  basso basso basso  Misure suffc,
3 H pubbiicita del bando in pubblicazione (PR adottata P
v K Procedure concorsuali periodi in cui laccesso e 16512001) ogli ati nel sto)
g ] fattenzione verso tal
3 ] informazioni sono ridotti
] &
2 Definizione normativa dei
H Nomina pilotata dei citer e requisit per la rasparenza
Misura gia Presidente o
component della media composizione della immediati siio Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte | - Vooui® O simo (pubblicazione Immediat e Direttore discrezionalita basso medio basso medio  basso basso basso basso basso basso basso Bazo basso  no evidenze
3 commissione commissione (DPR adota degli att nel sito) o
16512001)
Sussistenza di rapporti di
parentela o affinia tra | Definizione normativa dei
Soggett con potere requisit di Misura gia Presidente o .
i i Ia i a q ’ discrezionalita basso basso basso basso  basso  moliobasso  basso basso basso basso basso basso basso  Misure suffic
decisionale o compiti di passo incompaioiita/coniito di | M9 sino Regolamento di accesso al pubblico impiego delfEnte | o151 sio Consiglio Direttivo Diettore
nposizione Commissione | valutazione e i soggetti interessi (DPR 165/2001)
concorrentl
assenza di rotazione nel
conferimento degli Misura gia Presidente &
incarichi di presidente e basso Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte | Voot 0 simo PSRN Direttore non rotazione basso basso basso basso  baaso  moltobasso  basso basso basso basso  moltobasso  molio basso basso  no evidenze
component della 8 o
Assegnazione
discrezionale della data e
dellora di ricezione della
isciplinar jon I Visura gi residiai R
Ricezione domande documentazione - molto basso Protocollo informatico Immediati sino. Disciplinare di gesti "mea‘::“:‘s:’““m di protacollo "azg:f‘mgf sino Diretiore: "f:c"e":s‘z ;‘":’zﬁ‘;"‘“ﬂu non attendibilita data basso molto basso  molto basso molto basso molto basso  molto basso  molto basso molto basso moltobasso  mokto basso  moltobasso  molto basso  molto basso Misure suffic.
manipolazione per 8 P
accettazione di domande
fuori termine
Integrazionelsostituzione
della documentazione
suceessivamente alla Misura gia Personale che presidia i
Istrutioria domande consegna - consentire. molto basso Protocollo informatico Immediati silno Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte . do“m{ sifno Direttore o mz”mm non averidicita dati basso moltobasso  molto basso molto basso molto basso  molto basso  molto basso molto basso  molto basso  molto basso mpotobasso  moltobasso  molto basso Misure suffc.
integrazioni successive al 8 P
termine di presentazione
delle domande
Individuazione sede di esame | Vedi mappatura “Procedure ersonale che presidia i
ppatura Proce Diretiore o R.u.p, | Personale che presidia l
¢ relativo allestimento negoziate’ processo di iferimento
Rispetlo delle disposizion! dettate dal Codice dr indagini sul vello di
Fuga di informazioni medio Immediato o sl iino Commissari Direttore informazioni risenatel  medio medio mdio medio  basso basso medio medio medio medio medio medio medio  Misure attente
Intese collusive tra
Swolgimento prove serite concorrentifattori - Misura gia Direttore o Personale che
swigimento elaborato con medio Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte | Voot 0 simo Commissari presidia il processo di non autenticita medio basso basso basso  basso  basswo  Mdiofbasso medio basso basso basso basso buasso  Misure attente
Support cartaceiltelematici @ riterimento
non consenti
[ Direttore o Personale che
Definizions nomata Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte | Voot O simo Commissari presidia il processo di discrezionalita basso basso basso basso  basso basso  Misure Suffic
ativa a .
y Maneato rispetto basso delle modalita di Immediati siino erment
S correzione (OPR 487/94) inserimento nella commissione di un componente o di Drettore o Personale che
2 Correzione elaborat un Segretari compstents & procedurs concorsuall | ™mesa veifca curicula Commissari presidia | processo di
2 o " proc ‘ riferimento
& valutazioni della
o Commissione volie a medio predefinizione defcrtert il o silno Disposizioni dettate dal Codice di comportamento Immediati consegna del codice Commissari Diretiore: discrezionalita basso. medio medio medio basso basso  Mdio/basso medio medio medio medio medio medio o evidenze
3 favorire soggetti valutazione (DPR 487/94)
v Procedure concorsuali
3 Formulazione di criter d
3 valutazione non
g adeguatamente Presidente o
H chiaramente definiti - medio definizione di crteri nel bando Immediati bandi e Direttore discrezionalita basso medio medio medio  basso basso medio medio medio medio medio medio medio  No evidene
H discrezionalita nella o
H Valutazione ol definizione dei crier i
valutazione
Valutazion della
Commissione volte a medio definizione dierterl nel bando che mitno la Immediati bandi Commissari Direttore discrezionalita medio medio medio medio  basso basso medio medio medio medio medio medio medio N evidenze
favorire soggetti discrezionalita della commisisione
Swolgimento prove oral Fuga di informazioni medio Disposizioni dettate dal Codice di comportamento Immediati sanzioni Commissari Direttore da risevati estemo medio medio medio medio  baso basso medio medio medio medio medio medio medio N evidenze
Definzione graduatoria no
Mancata o insufficiente Disposizioni normative
Veriiea autocertfieaziont verifica della relative alla verifica delle Personale che presidia i
relative al possesso del basso Immediati sino controllo integrale delle autocertficazioni dei vincitori | Immediati controlli Direttore presidiail | gaio non attendivi basso basso basso basso  basso basso basso basso basso basso basso basso basso  No evidenze
P completezzalcoerenza dellal autocertficazioni (PR processo di rferimento
documentazione presentata| 445/2000)
Dichiarazione di nomina
vincitor ed immissione in no




Mappatura processi / attvita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlol Neutralizzarlo) PROBABILITA IMPATTO
LIVELLO DI termine () sugii
couLBoR | ESSTENA D! Suranminsia akenolaers o,
Misure di o | wrestaz NE | UN SISTEMA DI " azionein o . DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
Valutazione del rischio Misure di Prevenzione Dipendenti dei settori a LvELLo DI OPACITADEL |NELUAGGIO| TRATTAMENT Zione 1 teimne| azionein | ione n termine | termine diay [ Shes: Prese: DELLA MISURA APPLICATA
R Ativita vincolata da: Misure di Prevenzione trasversali Tempi di Prevenzione Responsabili DISCREZONALIT i (1) qualia e mercato, sistema
Aree Sottoaree Processo Attvita Rischio eventuale (valore giudizio - vedi [ /) )| specifiche @lla Indicatori TARGET da raggiungere 8 Indicatori Tempi di attuazione| Indicatori e rischio dainserire nei | Eventorischioso | wreresse | % one D! RNAMENTO [0 DEL RiSCHO | GUDIZO SINTETICO [ 3F W aualtae | g o) | 7 g | repuazione o, it GIUDIZO SINTETICO
‘aativita discrezionale’ attuazione (all. 1PNA) attuazione trasversali dellattuazione NELPROCESSO | EVENTI ontinuita Paese), asequito del
all. PTPCT 2020) PNA) programmi formativi ESTERND | A | i | DEcsionate 3 GRADODI oramne | mpatto | consequenze | credibia | feees) 2859410 26
(@ll. 1PNA) MONITORA | ATTUAZIONE aon | economico legali | isttuzionale, | 469720 detsery
GGIODEL [ DELLE MSURE E I
PTPCT
dicorruzione.
Inserimento nel
bandolichiesta di
criterifclausole deputate a Disposizioni normaive Jasparena
Richiesta al centro per | favorire alcuni soggetti- basso Telaiive el requisil immediati siio Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte | Immediati sio (pubblicazione Immediati sifno Diretiore Personale che presicia il discrezionalita basso medio basso basso  basso basso basso basso basso medio basso basso basso  No evidenze
Timpiego inserimento culturaliprofessionali (0. P processo i riferimento
requisiicrtericlausole 15 16512001) ainels
deputati a favorie alcuni
soggelti
Intese collusive tra i
Awiamento da parte del concorrentilaori - basso Disposizion dettate dal Codice i comporiamento Immediati sanzioni Direttore Personale che presidia discrezionalita basso medio basso basso basso basso basso basso basso medio basso basso basso  No evidenza
centro per fimpiego | individuazione concordata di processo di rferimento
un particolare candidato
Assunzioni ordinarie mediante Nomina pilotata dei Definizione normativa dei
avviamento dai centri per limpiego nenti del, crteri € requisiti per la isura gia irsparerza Pre
Nomina commissione component della medio composizione della immediati siio Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte [ Vioura 92 siino (pubblicazione Immediati sifno e Diretiore discrezioaniita medio medio medio medio  basso medio medio medio medio medio medio basso medio  Misure attente
o commissione (DPR adotta degli att nel sito) d
valutazione earz001)
brove Fuga di informaziont medio Disposizion dettate dal Codice immedat Sanziont Commissar Diretiore medio medio medio medio  basso medio medio medio medio medio medio basso medio  Misure attente
Mancata o insufficiente Disposizione normative
Verifiea autocertficazion verifica della relatva alla verifica delle Personale che presidia i
relative al possesso dei basso ; : Immediati sino controllo integrale delle autocertificazioni dei vincitori Immediati controlli Direttore: P non atiendibilita dati basso basso basso  amolo bassc molto bassc  basso basso basso basso basso basso basso basso  noevidenze
Pt completezzalcoerenza della) autocerificazioni (PR processo di riferimento
documentazione presentata| 445/2000)
Delbera assunzione .
immissione in senizio
Compilazione prospetio
informativo annuale "
Verifica mensile copertura .
e
‘Comunicazione i awiamento
Y da parte del centro per no
K timpiego
3
2
& Def tiva d
g Norina plltaa de et equii perla asparenz
3 componenti della s pe Misura gia parenza Presidente ¢
2 Assunzione categorie protette L Nomina commissione p i media composizione della Immediati siio Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte e sio (pubbiicazione Immediat iino o Diretiore discrezionalita medio medio medio basso medio medio medio basso medio medio basso basso medio o evidenze
F4 68199 e commissione (DPR adotaa deg atti nel sito) onsiglio brettive
g valutazione Tearsoon;
3
£
E Svolaimento prove Fuga o informaziont basso Disposizion dettate dal Codice di Immediat; Sanzion Commissar Diretiore fuoriusicta dati basso medio medio basso medio basso medio basso basso basso medio medio basso  no evidenze
H
H isposizione normative
: vetca uocentcagon | MU E0 LN ot alla v dole Personleche reskia
relative al possesso del basso Immediati siino controllo integrale delle autocertficazioni dei vincitori | Immediati controlli Direttore » dai non correti basso basso basso  moltobasso moltobassc  basso basso basso basso basso basso basso basso  no evidenza
et completezzalcoerenza della| autocerificazion (DPR orocesso di ferimento
“ documentazione presentatal 445/2000)
Delbera assunzione .
immissione in senizio
individuazione di un livello
Delibera awdo procedura | oo omico da atribuire Verifica coerenza tra proflo e esigenze funzionali delle
conferimento livello R, basso v o Immediati verbale di verifica Organi o Direttore - discrezionalita basso medio basso basso  moltobasso moltobasso  basso basso  mollobasso  basso  molto basso basso basso  misure sufic
economico
particolare soggetto
Inserimento nel
g bandolichiesta di Defitizione requisit verifica congruita requisitrichiesti con i profilo da {asparenza
i e e a molto basso culturaliprofessionalida | Immediati siino @ congruarea P Immediati veriiche (pubbicazione Immedia siino Consiglio Direttivo. Diretiore discrezionalita molto basso basso basso basso  moltobasso moltobasso  basso basso  motlobasso  basso  molto basso basso basso  misure sufic
4 P parte dei CCNL e dei CCI degi ati nel sito)
& favorire alcuni soggetti
&
] Procedura per Il conferimento dei
H livell di sviluppo
2 Diffusione di informazioni gt sul vello
@ relative al bando prima molto basso Disposizioni dettate dal Codice di comporiamento Immediati J Cansiglio Direttivo Direttore fuga notizie molto basso basso basso basso  moltobasso moliobasso  basso basso basso basso  molto basso basso basso  Misure sufic.
4 della pubblicazione
8
3 Bando
£
pubblicita del bando in [
"’I';;"‘:‘"‘Z"‘::E‘ ‘v’:;:‘l;“" ¢ basso (pubblicazione immediati iino Consiglio Direttivo [ Direttore o Personale discrezionalita basso basso moltobasso  basso  moltobasso  basso basso basso basso basso basso basso basso  Misufre suffic.
degii ati nel sito)
informazioni sono ridotti




Mappatura processi / ativita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo) PROBABILITA IMPATTO
LveLLool termine di() sugl
COLLABOR | ESISTENZA D1 surammiisa akenolaers o,
Misure di o | wanrestan NE [UNSISTEMA DI " azionein P DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
Valutazione del ischio Misure di Prevenzione Dipendenti dei settori a LvELLODI OPACITADEL |NELLAGGIO| TRATTANENT zone 0 termine | ™ jonein | ione intermine | termine die) [ U7 merese: DELLA MISURA APPLICATA
R Ativita vincolata da: empi di Misure di Prevenzione trasversali Tempi di Prevenzione Responsabili DISCREZONALIT i (1) qualta e mercato, sistema
Aree Sottoaree Processo Ativita Rischio eventuale | (valore giudizio - vedi | et oy )| specifiche Gla " Indicatori TARGET da raggiungere ” Indicatori Tempi di attuazione|  Indicatori °» tischio dainserire nei | Evento rischioso | WTERessE [ oneol RNAVENTO |0 DEL RiscHio|  GuDZO swTETIco | 9 aualtae | i) | B G g | one e o, sist GUDIZO SNTETICO
‘aativita discrezionale’ attuazione @l 1 PNA attuazione trasversali dellatuazione NeLPROCESSO | EVENTI ontinuita Paese),a sequito del
all. PTPCT 2020) A programmi formativi estERN0 | ApELTROCES0 | EvenT | orcsonae [T e GRADO DI o impatto | conseouenze | credbitta | F20) 25
@ 1Py 2 wonitoa | ATTORPONE Jerone | ooorimco | g | seusiona, | Se0ado et servio
GGIO DEL [ DELLE MISURE et
Nomind piltata dei wasparenz
component della basso Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte | MiSUra 912 siio (pubblicazione immediat Presidente e Direttore discrezionalita basso basso moltobasso  basso  moltobasso  basso basso basso basso basso basso basso basso  noevidenze
Commissione di adotata A Consiglio Diretivo
valutazione o
Sussistenza di rapporti di
parentela o affinita tra i Definizione normativa dei
soggeti con potere oo basso requisii mmedia Regolamentodi accesso al pubbico mpiego delfgme | MU0 prsidente o Diresre 2o coretezza passo passo molobasso  basso  molobasso mootobasso mollobasso motobasso  molo  basso  motobasso  moiobaso  moto basso Misure sufc
§ decisionale o compiti di incompaibiita/conito di adottata Consiglio Direttivo
Composizione Commissione | oyt S FOTR interessi (DPR 165/2001)
concarrenti
Assenza di rotazione nel
conferimento degli [ R
incarichi di presidente e basso Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte o siino Comlo Dhetivo Direttore discrezionalita molto basso basso moltobasso  basso basso basso basso moltobasso moltobasso  basso basso basso basso  no evidenze
componeneli delle adotte o
commissione
Assegnazione
discrezionale dela data e
dellora di ricezione della Disciplinare di gestione delle procedure di protocollo | Misura gia Personale che presidia i
Ricezione domande documentazione - molto basso Protocollo informatico Immediati silno s o i P o sifno Direttore Bt non attendibilita data  molto basso, basso moltobasso  basso  molto basso molto basso  molto basso basso. basso basso  molto basso molto basso basso  noevidenze
manipolazione per o
accetiazione di domande
fuor termine
u Integrazionelsosituzione
El p G docamentziane
2 g successivamente alla Personale che presica
3 i concegna - consentie mollo basso Protocollo informatico | Immediat Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte | mmediat Diretore PP | o sendiitadaia  molobasso  basso  molobasso  basso  molobasso mofobasso  basso molobasso  basso passo passo basso basso  noevidenze
W |4 integrazioni successive al o
3 8 termine di presentazione
g 5 roseduraperil confermento de dele domande
z Istrutoria domande
H tivell di sviluppo
8 g "
3 3
3 [ Mancata o nsuticiente
g 5 i P residia il
] 3 veniiea della coerenza molo basso controllo con i dati contenui nelfarchivio del personale | Immediati siino Direttore ersonsle che preskia
H 2 della documentazione processao di rferimento
H g
H presentata
H
Fua i informaziont medio Disposizion detiate dal Codice d1 immedial Sanziont Commissar Diettore basso medio medio medo  basso  moliobasso  medio basso medio medio medio basso medio o evidenze
Intese collusive tra i
concorrentifatior Personale che presidia i
Swlgmeno prov scrte | silgmeno dborao con vasso Oisposion detatedalCodice i comporamento | immediau sanzion Oictors o Ogani | POSTAECNOMSSIS I | sigoaniaprow  basso  baso  baso  basso  molobasso motobasso  basso basso basso  medo  besso  motobassa  bess  noewdenzze
Supporti cartaceiftelematic Ly
non consentii
isura gia P residia il
Regolamento di accesso al pubbiico impiego dellEnte | MSUra 0 siino Direttore ersonsle che preskia
adottata processao di rferimento
Modalita di correzione
Mancato rispetto
fancato rispet basso presvisto da normativa | Immediati silno
D.Igs 165/2001 ¢ smi
rserment el commissione i compnente 0| g | serencuncine ot | Penestepestiel | gooonana basso basso  basso  basso  moiobasso motobasso basso bsso  medo  medo molobasso  motobasso  basso  noevdenze
Cortezione elaborati
disura gi P
Regolamento di accesso al pubbiico impiego dellEnte | MSUr3 0 siino residente e Direttore
adotata Consiglio Diretivo
Formulazione di critei di
valutazione non
adeguatamente e predefinizione criteridi
chiaramente definiti - basso valutazione D.Lgs Immediai silno
discrezionalita nella 16512001  smi
delinizione dei citri di
valutazione
lsposidon et dlCodce d comporamento | immedal | conseqna del code e oretore Gooesonaid b0 basso  baso  baso  molobasso molobaso  basso b medo  medo  molobasso  molobasso  basso  moedeme




Mappatura processi / attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo) PROBABILITA IMPATTO
LVELLODI termine di:( ) sugli
COLLABOR | ESISTENZA DI e o
NE | UN SISTEMA DI sulfamministra azionein | Stakeholders (citiadini, DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
Valutazione del ischio | s vincoraaag. | Misure di Prevenzione Misure di Prevenzione rasversali Tempi di P":'f:;;::'e Responsapili | DiPendenti dei settori a wvELoDl [ SRARO0 | MAREESTAZ | opaca et |NELLAGGIO| TRATTAVENT s | azonein | ione i termine | termine i | vier MPreSe: DELLA MISURA APPLICATA
Aree Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale (valore giudizio - vedi |, N « | specifiche (all.a Indicatori TARGET da raggiungere P Indicatori [ Tempi di attuazione| Indicatori ™ i rischio da inserire nei Evento rischioso INTERESSE | 7 RNAMENTO [ O DEL RISCHIO GIUDIZIO SINTETICO (D) qualtae |0 ine gi @ dis(3) reputazione g |, METCA0: sistema GIUDIZIO SINTETICO
‘aativita discrezionale" attuazione (all. 1 PNA) attuazione trasversali dell'attuazione NEL PROCESSO. EVENTI ontinuita. Paese), a seguito del
al. PTPCT 2020) PrA) programmi formativi esterno | ANELPROcES0 | EVENTI | oeasonae | E GRADODI sominuta | impatto | consequenze | crediia | hecee) 2 scouto o
@l 1PN MONITORA | ATTUAZONE Jdettazione | cconamico | lega | isttuzionae, | 5070 delsere
GGIODEL | DELLE MSURE: | moacasdel
prect di corruzione.
Valutazion dela
= Valutazione titoli Commissione volte a basso definizione i criter nel bando che limitino | Immediati bandi Commissari Direttore discrezionalita basso basso basso basso molto basso - molto basso basso basso medio medio molto basso molto basso basso no evidenze
B favorire soggett discrezionalita della comisisione
FE
w T ur il
pu Procedura per il dei
gg Tivell di sviluppo Definzione graduatoria o
20
g Dichiarazione di nomina
o vinitori e attribuzione livello no
conomico
Priorita delle esigenze
Richiesta per afidamento | personalirispetto alle oo A7, DLgs. 1652001 | L tvamone Adozione di un Regolamento recante I disciplina per | Misura gia o Diretiore e Consiglio J— discrezionaiia basso medio negio medo basso basso medio edio et edio edio edio medo isure pit atente
incarico a soggetti estemi | necessita funzionali e altre normative conferre ncarichi adottata Diretivo
delluffcio
Improprio ricorso alla
Ricognizione allinterno consulenza esterna
. 7 zione di u mento isciplina per | Misura i resi \ .
elfente cicafa presenza. | favore un soggeto sstemo medo AT DLGS 1652001 | anuazione Adozionediun Regolamento recant ladscipinaper | - Misuraga e Oretre dscrezonaita basso medo  medo  medo  basso  basso  medo medo  medo  medo  medo medio medio isure i aterte
della professionalita richiesta apito delle o
professionaiita interne
Favorire uno specifico i
Individuazione della soggetto esterno o medio Manuale delle Procedure |, g attuazione Adozione di un Regolamento recante la disciplina per | - Misura gia sifo Direttore e Consiglio discrezionalita basso medio medio medio basso basso medio medio medio medio medio medio medio  isure piu atiente
w professionaiia estema gorial conferre ncarichi adottata Ditetivo
B finnovare precedente
° incarico senza valutazioni
g
&
3 Formalizzazione dellincarico no
2
3 Pagamento non
o giustifi Manuale dei pagamenti e | Misura gia verifica del corretto svolgimento da parte del Personale che presidia il N
e 2 " i i Diretiore jamentinon giustficati  basso medio medo  medo  basso  basso medio medio medio medio medio medio medio  isure pid atinete
w 5 Erogazione degli mporti | - nento in assenza della medio degliincassi art. 31 RAC | adottata siino Responsabile del Procedimento immediati verifica processo di rferimento [P 9 "
El z Conferimento incarichi a soggett
S o esterni allEnte
I % Comunicazione a Funzione
4 B Pubblica (PeriaPA)
g o consulenze esteme affidate ne
¢ H .
z semestre precedente
3 g
u =
o} i
g £
£ 8
B
H
H
2
Verifica delle parcelle
presenate da prolssions | enore el el basso Comunicazions 49012 | e sino Adodone di un Regolamento recant la disipina per | - Misura g2 pubblcazione sul g orewoe | Personeche et | guinoncomeri hasso medo  basso  moobamsso basso  molobasso  basso basso  medo  medo  buwso  molobasso  basso  noeudenze
140012
Ricezione domande o
dipendenti
Valutazione ex art. 53, d.lgs. n. Autorizzazione incarichi non disposizione normative adozione Regolamento su criteri conferimento Misura gia ubblicazione Presidente e
_ . o conforme ai requisiti medio e ° Immediati silno incarichi; aia sifno pubblica Immediati siino Direttore discrezionalita basso. medio basso medio basso. basso. medio basso medio medio  motlobasso  molto basso medio  isure piu atiente
z 165/2001 sul conferimento incarichi adottata incarichi sul sito Consiglo Direttivo
5 it Valutazione Consiglio Diretivo
H
3 Determinazione del Diretiore o
= su concessione o meno
g Afidamento incarichi ex art. 53
8 e 16815001 Comunicazione a dipendente
2 Su esito, durata, compenso no
N autorizzato, eventuali limiti
g
2 Comunicazione a Funzione
2 Pubblica Incarichientro 15 no
giomni (PerlaPA)
Comunicazione a Funzione
Pubblica (PerlaPA) incarichi o

affidati semestre precedente




Mappatura processi / attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo) PROBABILITA IMPATTO
LVELLO DI termine di:( ) sugli
COLLABOR | ESISTENZA DI Sulamministra 9
Misure di o | vanrestan AZONE | UNSISTENA DI " azione n choders cadni. DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
Valutazione del rischio Misure di Prevenzione Dipendenti dei settori a LIVELLO DI OPACITA DEL |NELL'AGGIO| TRATTAMENT Zone i (eS| azionein | ione in termine | termine di:(2) e mprese: DELLA MISURA APPLICATA
. Ativita vincolata dat Tempi i Misure di Prevenzione trasversali Tempi di Prevenzione Responsabili DISCREZONALIT i () quaita e mercato, sstema
Aree Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale (valore giudizio - vedi |, . « . | specifiche (all.a P Indicatori TARGET da raggiungere P Indicatori | Tempi di attuazione| Indicatori . P rischio da inserire nei Evento rischioso INTERESSE o RNAMENTO | O DEL RISCHIO GIUDIZIO SINTETICO di (1) quali termine di (2) dic(3) reputazione e 4o, sists GIUDIZIO SINTETICO
aativita discrezionale” attuazione (all. 1 PNA) attuazione trasversali dell'attuazione ANELPROCESSO EVENTI ontinuita. " Paese), a seguito del
al. PTPCT 2020) PrA) programmi formativi esterno | ANELPROcES0 | EVENTI | oeasonae | E GRADODI sominuta | impatto | consequenze | crediia | hecee) 2 scouto o
(all. 1 PNA) MONITORA | ATTUAZIONE amministrativa | €5070Mic legali istituzionale, oso 2 cauea dal
GGIODEL | DELLE MSURE e :
10 0 verifcarsidelfevento
Valutazions esigonze | Motivazione incongrua el
o ovvedimento medio valutazione comparata delle esigenze Immediati emissione nulla osta Diretiore: incongruenza prowedimen  basso medio basso medio  moltobassc  basso medio basso medio medio medio basso medio o evidenze
“ assenza di effettive esigenze
Verifica disponibilta budget no priorta persanai medio medio basso medio  basso basso medio medio medio medio basso basso  no evidenze
Priorita delle esigenze
Missiont o personali rispetto alle indviduazione del soggetto da inviare in missione et | Auorissasione de Dietiore .
Adozione prowedimento | Pereonal rispetto a medio e ogueto da e Immediati | Autorizzazione del Diretor Diretiore
dellufficio
autorizzazione anicipo no
Pagamento non giustificato verifica documentazione Personale che presidia il
Liquidazione importi corrisposti per basso immediati check list di verifica Direttore reon presidiall | pagamento non dowuto basso basso basso basso  molio bassc  molto basso basso basso basso basso medio basso basso  no evidenze
giusifcaiva delle spese processo di riferimento
rimborsi non giustifcati
stanza
interessatolamministrazione no
pubblica di provenienza
Priorita delle esigenze
Valutazione esigenze ersonali rispetto alle Verifica coerenza tra domanda interessato e
u funzionali struttura di o P medio oo o ° 1 domanda oo Immediati analisi fabbisogni Consiglio Direttivo Diretiore: discrezionalita basso medio basso medio basso basso  Mediofbasso basso medio medio basso basso basso  no evidenze
E necessita funzionali fabbisogno della struttura i appartenza
S appartenenza del dipendente
3 dellufficio
2 3 Priorita delle esigenze
o g Rilascio nulla osta personali k”'we"o a\‘\e meedio Regolamento su criteri e tempi dei comandi Entro 2020 Regolamento Consiglio Diettivo discrezionalita basso medio basso medio basso basso Medio/basso basso basso medio medio basso basso no evidenze
4 Comandi / bistacen necessita funzionali
2 dellufficio
u
H
H Adozione determina
2
H Priorita delle esigenze
2 Defrizone modalls davio | personan rspenoale basso Regolamento su crter e tempi dei comandi Entio 2020 Regolamento Direttore discrezionalita basso medio basso basso  medo  molobasso  basso medio basso basso basso molto basso baso o evidenze
H delluffcio
H
Gestione procedure contabil
Istanza interessato no
ade
Valuazions esigenze | P1Ofa dele esigenze
funzionalifabbisogni delle "mgmw” onalt basso Regolamento su criteri e tempi dei rasferimenti entro 2020 Regolamento Direttore discrezionalita basso medio basso basso basso  moto basso basso. bsso basso basso basso motlo basso basso  noevidenze
strutture interessate a funzion:
Trasferimeni delluffcio
Prioria delle esigenze
Rilascio nulla osta personali rispetto alle basso Regolamento su criteri e tempi dei trasferimenti Entro 2020 Regolamento Direttore discrezionalita basso medio basso medio basso basso. basso. basso basso basso basso motlo basso basso  noevidenze

necessita funzionali
dellufficio

‘Adozione prowedimento

ADEMPIMENT

PERSONALE

Rilevazione presenze

‘Stampa cartelin e conteggio
ticket

no

Richiesta invio medico fiscale

Aggregazione pian ferie




Mappatura processi / attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA

IMPATTO

LveLool termine di() sugl
couLBoR | ESSTENA D! Suranminsia svenoners Gt
Misure di o | wanrestan AZONE [ UN SISTEMA DI " iona in P DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
Valutazione del rischio Misure di Prevenzione Dipendent dei settori a LveLLoDI OPACITADEL |NELL'AGGIO| TRATTAMENT e e | azionein | fone in termine | termine aie) [ T mPrese: DELLA MISURA APPLICATA
R Attivita vincolata de: Misure di Prevenzione trasversali Tempi di Prevenzione Responsabili DISCREZONALIT i (1) qualia e mercato, sistema
Aree Sottoaree Processo Attvita Rischio eventuale (valore giudizio - vedi [ /) ) | specifche Glla indicatori TARGET da raggiungere " Indicatori Tempi di attuazione| ~Indicatori o rischio dainserire nei | Eventorischioso | wreresse | % i RISCHO W qualta ai(3) utazione o o, it GIUDIZO SNTETICO
aativita discrezionale’ attuazione (@il 1PNA) attuazione trasversali dellatiuazione NeLprocesso | evenTi continuita Paso), a sequio del
all PTPCT 2020) PNA) programmi formativi estERN0 | ApELTROCES0 | EvenT | orcsonae [T e GRADODI aopanate | impatto | consequenze | crediita | Feese) 2 26dute oo
(el 1PA) WONTTORA | ATTUAZONE JJetadone | oconamico | tegu | stnuzonae, | de0redo del e
GGIODEL | DELLE MSURE: e
Esame disposizioni CONL / o
nomative
Elaborazione piatiaforma. -
contattuale
Sessioni di negoziazioni con o
Ie organizzaczioni sindacali
Pubblicazione su
w Sottoscizione ipotesi CCI o ubblcazione s
] sito istuzionale
S
3 Contattazione Integrativa Ente | Validazione da pare del o Pubblicazione su
£ collegio dei revisori sito istuzionale
z
&
£ Approvazione da parte dei o Pubblicazione su
3 Ministeri competen sio stuzionale
Pubblicazione in applicazione
della normaiiva sulla no
4 wrasparenza
2
g b
g Pagamento non giustificato e
§ Gestione amministiaiva &4 | erogazione compensi Verlica preverina lvelo controlli ex ante sugl importi in pagamento a ciascun (usione e Personale che presidi i
& economica degli stituti o penst basso conseguimento obietiivi | Immediat report veriica ane sugll fnport i pag ace Immediati liste import individuali | pubblicazione su immediati sino Direttore P pagamento no giustificatc  basso medio basso medio  molto bassc moltobasso  basso basso medio medio basso molto basso basso  no evidenze
g ncoerent con le previsoni ipendente processo di rferimento
3 contrattuali contattual sito degi indci di
contattual
] produtivta)
I
H
I
3 Ricezione domande o
H
g
H Esame documentazione | 1201 domanda inesatia o basso disciplinare intero immediai | appicazione disciplinare Direttore personale che presidia I discrezionalita basso medio basso medio  moliobassc molobasso  basso basso medio basso basso molto basso basso  no evidenze
H incompleta processo dirferimento
H
< tichiesta documentazior i i Prevsione nella rsonale che presidiai "
Erogazione Sussidi hiesta documentazione | faverire domanda inesatia o basso immediat sino contollo Immediati siino Diretiore Personale che presidia I discrezionalita basso medio basso medio  moliobassc molobasso  basso bsso medio basso basso molo baso basso  noevidenze
mancante incompleta contrattazione integraiiva processo di rferimento
Z favorire domanda inesatt Personale che presidia il
Fl Inserimento datiin procedura | '/01® Somanda inesatia o basso controllo Immediati sifmo Direttore ersonaje che presidia discrezionalita basso medio basso medio  molto bassc moltobasso  basso baso medio basso basso molto basso basso  no evidenze
2 incom processo di rferimento
&
2 Definizione graduatoria | 1201 domanda inesatia o basso controllo Immediati siio Direttore Personsle che preskia il discrezionalta basso medio basso medio  molto bassc moltobasso  basso basso medio basso basso molto basso basso  no evidenze
2 incompleta brocesso di ferimento
5 Riosdons domands o
H
g Esame documentazione | 1201 domanda inesatia o basso iseiplinare con allegal erer d atribuzione el Immediati applicazione circolare Diretiore personale che presidia I discrezionalta basso medio basso medio  moliobassc molobasso  basso basso medio basso basso molto basso basso o evidenze
incompleta veneficio processo di rferimento
Interventi a carattere sociale e Definizione graduatoria | 1201 domanda inesatia o basso Prevsione nella e ' controllo Immediati siio Direttore Personale che presidial | gicraezionaita basso medio basso medio  molto bassc motlobasso  basso basso medio basso basso molto basso basso  no evidenze
di studio incompleta, inegrativa [ ™M sino brocesso di ferimento
e — Tt [ convalo et e T T e basso medo  medo molobaso  molobasso  baso  noevdence
Invio varie tipologie i lettere no
. Inserie nella lex
H specialis
i
g Pilotamento della procedura Disipin codice contati
H digara Indviduazone o Regolamento di Verifica (SUNO) acauist revisioni direte
3 Programmazione del fabbisogno e specifiche di beni e /o senvizi o a P
= attuazione. At AVCP. direti con un solo Individuazione criter per la rotazione degliincarichi di aprevenie elo
& inawiduazione. soito | profilo | predisposizione e redazione | e f%2rIscano o agevoling Normativa in materia di reventiv isiruii dal RUP. P tenuto conto delle specifiche competenze e | Determinazione contrastare plato dela RuP @ personale che
z giuridico, tecnico, prestazionale ed o Taggiudicazione a favore di medio immediati | : a " § siino predisposizione del Diretiore 0 RUP. | presidiail processo di discrezionalta medio medio basso basso  moltobassc mollobasso  basso basso medio medio  molobasso  molto basso basos  no evidenze
z del progetto di contatto spending review e di Verfche sulfassenza di dellattuale situazione organizzaiiva — Programmazione | - del Diettore fenomeni di
] economico dell'oggetto del un determinato concorrene. progetto di contratto ferimento
w ficorso alle convenzioni operator economici nel delfativta contrattuale corzione o di
¢ ontratto Definizione insuffciente elo
° ] Consip ed al mercato ME-PA e adesioni Consip collusione tra
2 s generica del'oggetto per
H 8 eletironico concortenti
] g consentire alai candidato
g & Pubblicazione su
H 3 sito
H z
& H
o :
u K
E o
2 L
E 2 Verifica
H H possibita i
£ & inserre nella lex
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